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Paul Oberschneider nimetab negatiivse kogemusena Eestis äri ajades  
noorte kogenematust 1990-ndate alguses. 

 Tsitaat ajakirjast “Ärielu” 
 

“Põhimõtteliselt valitses olukord, kus 20 aastased lapsed juhtisid panku. Te 
ei kujuta ette, kui paljudel kohtumistel olen viibinud ning üle laua istunud 

inimesi üritanud milleski veenda, kuidas asjad kulgema hakkavad. Inimesi, 
kellel puudus ärialane haridus ning kes üritasid mulle rääkida, et siin on 
Eesti ning et siin käivad asjad teisiti. Ma ei soovi nimesid nimetada, aga 

mäletan ühte lõunasööki, kus prominentne pankur istus mul üle laua ning 
küsis, miks peaks mõni investor tahtma Baltimaades investeerida 

kinnisvaraarendusse. See olevat hullumeelne mõte.” 
Kõige selle eeliseks oli aga, et keskkonnas, milles Oberschneider töötas, oli 

võimalik asju ajada rahulikult ning vastavalt oma soovile, kuna keegi ei 
pööranud sellele lihtsalt tähelepanu.  

 
!



Kahjuks on olukord Eesti ehitusturul sarnane tänaseni. 
Kogemusteta Tellijad usuvad, et nad suudavad teha juristide 

abil (ilma tehniliste spetsialistideta) nii hea lepingu, et 
saadakse väga hea ehitus. Unustatakse aga täiesti, et hea 

tulemuse nimel tuleb ka Tellija poolt panustada ning  
palju, palju tööd teha  

 
Uskuge või mitte, aga suurepärane tulemus (projekt ja 

ehitus) saavutatakse vaid sujuvas koostöös Projekteerija, 
Ehitaja ning Tellija vahel.  

Vaja on loovat suhtumist ja kogemust, et saavutada parim  
tulemus. 

 
Pöörake tähelepanu oma võimalustele. 

JUHTIGE OMA PROJEKTI ISE 
'
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